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KE HOACH VA NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2014
CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Nhén dinh chung tinh hinh

£ Nén kinh t€ thé gi¢i van con dién bién rat phirc tap, khi TPP chinh thirc 6 hiéu luc
cac doanh nghiép may Viét Nam bi canh tranh vé gia khoc liét hon va c6 kha nang
thieéu don hang hodc mot so khach hang giam san luwong trong nam 2014.

4+ Tinh hinh kinh té trong nudc van dién bién phirc tap, hién gia ca ddu vao mot so mit
hang cua nganh van ting cao nhu chi phi tién luong, BHXH, YT, BHTN dugc ap
dung dau nam 2014 va chi phi nhién liéu, van chuyén, dién, nudc... tang bat
thuong.

4+ Tinh hinh lao dong van bién dong, kho tuyén dung tai TPHCM.

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2014

- Giatri SXCN : 1.950 ty dong
- Téng doanh thu : 2.850 ty dong
- Loi nhuan truge thué : 75ty dong
- Loi nhuén sau thué : 61,8 ty dong
- Voén diéu 1¢ : 182ty dong
- Kim ngach xuit khau : 500 trieu USD
- Kim ngach nhap khau : 100 triéu USD
- Lao dong binh quan : 5.500 lao dong
- Thu nhap binh quan : 6.500.000 dong
- NOp ngén sach : 32 ty dong

3. Cac giai phap thue hién ké hoach nim 2014
% Trong san xuit kinh doanh

- Muc tiéu phan ddu: Ca nim 2014 NSLD: 550 USD/ nguoi / thang (tai TPHCM)
va tir 350- 500 USD/ nguoi/ thang (C4c tinh).

Pé thyc hién dugc muc tiéu trén can c6 nhimg giai phap co ban:

+ Tiép tuc nghién ciru d6i mdi cong nghé quan 1y, cong nghé thiét bi va céc
phuong an phdi hop hiéu qua cao hon nira.

+ Dac biét phong cong nghé phat trién nhan rong san xuit mo hinh chuyén lean
cho tét ca cac don vi ké ca cac cong ty con.

+ Chat luong san pham 12 sy séng con cua Tong cong ty do vay can c6 mot doi
ngll danh gia chuyén nghi¢p, s& to chirc danh gié toan hé thong nham tao the
canh tranh trong san xuat kinh doanh.

+ Xay dung chuong trinh thi dua lao dong san xuét, xay dung bau khong khi 1am

Vlec vui tuoi, xay dung van hoa doanh nghi€p, tao sy gan bo voi cong ty nham
on dinh san xuat.



+ Hoan thién hon nira quy ché tién lwong pht hop vé6i su phat trién noi chung va
dap ung véi chu truong ciia nha nude.

+ Tai ciu trac lai mot so phong ban va co cau lai by may nhan sy phong ban dé
dap tmg yéu cau nhu cau nhiém vu méi.

T6 chirc huéng dan tat ca cac phong ban thyc hién t6t chuong trinh ky dién tir va
ludn chuyén chung timg qua hé thong phan mém NBC-eOffice, nham giam chi phi
va dap Uimg nhu cau phuc vu SX nhanh nhat.

Tuyen dung mot sb ky su phan mém that gioi dé trién khai viét phan mém ERP cho
Tong cong ty tir nay dén hét 2015.

Ve cong tac dau tu:

Pau tu ngudn lyc: Tiép tuc mé cac 16p can bd Quan 1y cap trung va Cap cao nham
dap mg nhiém vy hién tai ciia Téng Cong ty ciing nhu chuan bi ngudn lyc va nhan
lyc cho phét trién mé rong trong tuong lai.

Pau tu cong nghé: Ban Cong nghé cling véi Giam ddc cac don vi sé tham gia cac
hoi chg trién 18m thiét bi nganh may dé tim kiém thiét bi c6 cong ngh¢ maéi hién dai
va dau tu nham tang nang suat lao dong.

Pau tr md rong: sé xdy dung nha xuong, nha kho 3 ting tai khu san xuét

Queenway (Newell cii) dang thué dé mo rong kho va tang thém mot xudng may,
mua lai phan von ciia nudc ngoai trong cong ty LD Giit tay NBN.

% COng tac thi treong:

Theo danh gia tinh hinh thi truong hién nay va thoi gian sap t6i, Tong cong ty van
gitr mot sé khach hang 16n thi truong M va phat trién manh thi truong EU dé don
co hoi rat 1on tir FTA VN - EU dang dam phan, ddc biét hi¢p dinh thuong mai TPP
c6 thé duogc ky két vao nam 2014 nham dam bao 6n dinh san xuét va ting thu nhap
cho nguoi lao dong.

DPay manh cong tac thi truong, tiép can khach hang tryc tiép nham dap tng du
nguon hang cho san xuat va phat trién san xuat toan hé thong, t6i da hda lgi nhuén,
va nang cao thuong hi¢u NBC.

Duy tri vd mo rong nang lyc san xuét hang thoi trang cao cap dic biét 1a veston
nam, ni.

Tham gia Héi chg VIFF — TP.HCM va Ha Noi thang 12/2014.

% Cong tac tai chinh:

Tiép tuc ra soat lai cac chi phi nham cét giam cho phl hop tinh hinh thyc té.

Tiép tuc giao khoan céc chi tiéu cho cac don vi, Phong ké toan kiém tra giam st
chat ché cac khoang chi phi khoan, khong ché chi dugc phép chi trong mtrc khoan.

Giam S?tt chat ché tién hang, thu hdi nhanh céng no va phan tich hiéu qua timg b
phan dé khen thudng kip thoi.

Duy tri tot cong tac hoan thué trong nim 2014 dé giam von vay luu dong.
Cong tac nji dia va xay dung thwong hi¢u:

Chuan bi ngudn hang cho chuong trinh ban hang cudi nam va dip tét Nguyén dan.



Huéng dan va tao co ché thong thoang, phi hop dé timg trung tdm hoat dong phat
huy hiéu qua nham day manh doanh thu ttmg nhén hi¢u.

Truyé:n thong manh cac nhan hiéu trong ndm 2014 thong qua cac chuong trinh nhu:
Truyén hinh, phat thanh ciing nhu tim kiém dai st thuong hi¢u cho nhdn hang De
Celso, Mattana, Novelty va ban hang qua mang.

% CoOng tac to chirc by may nhan su:

D4 tach phong Ké hoach Thi truong —XNK thanh 2 phong: Phong Kinh doanh - Thi
truong, Phong San xuat va bo nhiém 2 truong phong, mot phé phong.

Doi tén phong T6 chirc Lao dong thanh phong Lao dong - Tién lwong va bo nhiém
1 trudng phong.

Doi tén phong Hanh chinh thanh phong Hanh Chinh — Nhan su va b6 sung mot pho
phong phu trach nhan sy.

% Cong tac chim lo doi sdng ngwoi lao dong:

Cham lo t6t doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong bang nhiéu phong
trao, cac chwong trinh giai tri, cac hinh thuce thi dua.. . nham tao bau khong khi lam
viéc s6i noi, c6 dong vién tinh than cao dé moi nguoi clng tham gia san xuat, dong
gOp Vao sy phat trién chung cia Tong cong ty.

Tiép tuc cai thién bira an ca cho C6ng nhan tim nha cung cip tan gbc dé nang cao
chat luong bita an cho cong nhan.

Tim kiém cac giai phap dé tang thu nhap cho NLD & mtc tét nhat trong diéu kién
kinh té hién nay nhung khong ting ca dé bao vé nguoi lao dong va bao toan luc
lugng.

% CA&c van dé khac:

Tiép tuc tim dbi tac thoai vén mot sd don vi khong hiéu qua.
Thué Cong ty tu van dé 1am tha tuc luu ky chimg khoén tap trung theo quy dinh.

Ky hop dong kiém toan véi Cong ty kiém toan dugc UBCKNN chép thuan dbi véi
cong ty dai chung 16n.

Két luin:

Niam 2014 van 13 ndm cOn an chtra nhidu khé khan va dé thuc hién duoc nhimg

muc tiéu dé ra 1a ca mot thir thach 16n dbi véi tap thé CB-CNV toan Tong cong ty. Vi
vay Ban lanh dao NBC rat can su hiéu biét va chia sé tir tap thé C6 dong va CBCNV,
mong rang tat ca ching ta luén doan két, ‘vimg vang cung nhau xu ly cac tinh hung
that linh hoat, kip thoi; dong thoi nam bat t6t thoi co dé Tong cong ty tiép tuc ting
truong va phét trién bén virng.

Kinh chuc strc khoe quy vi dai biéu va chic hoi nghi thanh cdng tot dep!
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